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OPPORTUNITA CONCRETAO
PROMESSA
DA VERIFICARE?

La recenteriapertura delledomande perla ZES Unica
segna un nuovo capitolo nella strategia nazionale perla
riduzione deidivari territoriali.

Dopo un primo anno di applicazione, il Governo ha
confermato l'intenzione di rafforzare uno strumento
pensato per attrarre investimenti nel Sud Italia,
stimolare la competitivita e favorire uno sviluppo
economico piu equilibrato.
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L’ambizione e evidente: trasformare le aree del
Mezzogiorno in poli di investimento produttivo,
agendo su due fronti paralleli.

Da un lato, la leva fiscale, con un credito d'imposta per
I’acquisto di beni strumentali nuovi; dall’altro, una
semplificazione amministrativa che miraaridurrei
tempi eivincoliburocratici, tradizionalmente percepiti
come ostacolo all'imprenditorialita meridionale.

Ma aun anno dalla partenza, & il momento di fare un
bilancio. Cosa ha funzionato? Dove servono correttivi?

E soprattutto: sta davvero generando sviluppo?
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UN PRIMO SEGNALE POSITIVO:
L'INTERESSE C'E

Nel 2024 lerichieste di agevolazione sono arrivate
numerose, mostrando una certa vivacita del tessuto
imprenditoriale locale, che havisto il coinvolgimento
soprattutto di imprese attive nellalogistica, nella
trasformazione agroalimentare, nella meccanica e nelle
energierinnovabili.

Gliincentivi hanno in molti casi accelerato I'adozione di
processi diinnovazione tecnologica, spinto la
riorganizzazione produttiva, conricadute
potenzialmente positive anche sull’occupazione e sulla
filieralocale.

Un buon segnale. Ma non basta.
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ILNODO
DELLAVERAEFFICACIA

Al dila della mole di domande presentate, emergono
interrogativi fondamentali sulla qualita degli
investimentiattivati e sulla reale efficaciadello
strumento.

Una delle principali criticita riguarda infattiil
meccanismo agevolativo.

Il credito d'imposta é strutturato in modo tale da essere
pienamente accessibile anche a investimenti gia
pianificati: il rischio & quello di sussidiare I'esistente,
senza generare unreale sviluppo aggiuntivo in termini
economici ed occupazionali.
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Questo punto non é secondario:

I'obiettivo di una misura di politica economica non puo
essere solo quello di “alleggerire” il costo degli
investimenti, ma deve essere orientato a stimolare
comportamentinuovi, indurre un cambio di passo e
attivare risorse dove prima non c’erano.

Senza questo effetto “leva’, la misurarischia di
diventare uno strumento regressivo, che premiachie
gia fortee pronto, escludendo invece chiavrebbe piu
bisogno di sostegno per affacciarsi al mercato o
innovare la propria attivita.

agevolaweb.it



SERVE CHIAREZZA, NON
AMBIGUITA

Alcune definizioni chiave — come “unita produttiva
eleggibile” o “investimento agevolabile” — lasciano
margini interpretativi che possono tradursiin ritardi,
richieste diintegrazioni o, nel peggiore dei casi,
contenziosi.

E essenziale che I'’Agenzia delle Entrate e gli altri enti
coinvolti garantiscano chiarimenti tempestivie
omogenei, per non generare ulteriore disparita tra chi
puo permettersi un’assistenza tecnica puntuale e chi,
avendo minoririsorse, rischia dirimanere indietro.
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ILGRANDE ASSENTE:
LAVALUTAZIONE D'IMPATTO

Ad oggi, oltre ai numeri sulledomande approvate e sugli
importi concessi, non esiste un sistema strutturato per
misurare I'effetto reale sul territorio:

- postidilavoro creati;

- valore aggiunto generato;

- impatti disostenibilitaambientali;
- crescitadellefilierelocali.

Senzaun sistema di monitoraggio indipendentee
trasparente, non e possibile capire se la misura stia
davvero generando sviluppo duraturo o sesi limitia
distribuirerisorse in modo poco selettivo.
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LA ZES PUO FUNZIONARE
MA NON BASTADASOLA

Tutto cio non significa che laZES Unica non siauna

misura utile — anzi, puo esserlo eccome - ma servono

politiche complementari di accompagnamento:

- investimentipubbliciininfrastrutture fisichee
digitali;

- rafforzamento della pubblicaamministrazione
locale;

- supporto alla formazione e managerializzazione
delleimprese.

E solo l'integrazione tra strumenti diversi — finanziari,
normativi e organizzativi — che permettera alla ZES
Unicadidiventare unvero strumento di sviluppo,
incidendo realmente sul sistema produttivo
meridionale.
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VISIONE AMPIA, CRITERI CHIARI,
IMPATTO MISURABILE

La ZES Unica 2025 e una sfida importante che merita
attenzione e spirito critico.

Serve uno sguardo che vadaoltre i numeri, per
chiedersi:

Chi ne sta beneficiando?
Cheimpatto reale sta generando?

Sta davvero riducendoi divari?
| territori piu fragili vengono effettivamente raggiunti?
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La speranza e che questo strumento
nonresti confinato a unalogica di agevolazione fiscale,
ma diventi parte integrante di una visione pit ampia.

Soloseinseritain unastrategia di sviluppo territoriale
sostenibile einclusivo, in grado diridurre davveroii
divari, la ZES puo aiutare il Mezzogiorno a recuperare
centralita nel futuro economico del Paese.

Questo, peraltro, in un momento storico
contrassegnato da crescenti difficolta internazionali.
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